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Empleo: 14.534
• Directos: 2.229
• Externalizados: 1.726
• Indirectos: 10.579

Actividades
• Construcción militar 

y civil
• Reparaciones
• Turbinas

Astilleros Ría de Ferrol

• Ferrol
• Fene

Astilleros Bahía de Cádiz
• San Fernando
• Puerto Real
• Cádiz
• Rota

Empleo: 11.323
• Directos: 1.733
• Externalizados: 1.465
• Indirectos: 8.125

Actividades
• Construcción militar

y civil
• Reparaciones
• Sistemas de combate

Empleos: 7.270
• Directos: 1.158
• Externalizados: 586
• Indirectos: 5.526

Actividades
• Construcción 

militar 
(submarinos)

• Reparaciones
• Motores

Astillero Dársena de Cartagena

Centro Corporativo Madrid
Empleo
• Directos: 250
• Indirectos: 1.318

Actividades
• Ingeniería, Programas, 

Compras, Comercial
• Áreas corporativas

Contribución 
al empleo 
Industrial 
Provincial

11%

Contribución al 
PIB Industrial 

Provincial

11%

Contribución 
al empleo 
Industrial 
Provincial

24%

Contribución al 
PIB Industrial 

Provincial

16%

Contribución 
al empleo 
Industrial 
Provincial

Contribución al 
PIB Industrial 

Provincial

36%

15%

Empleo: 34.695
• Directos: 5.370
• Externalizados: 3.777 
• Indirectos: 25.548

Navantia

Empresa pública – SEPI accionista único
Navantia es el principal empleador industrial en las provincias donde opera

Navantia y su entorno
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Evolución de los productos de Navantia

F100

S-80

F310

LHD

FFG

LPDPortaviones

S-60

DEG

S-70

Corbetas

F-100

BAM

Diseño externo

‘Scorpene’

Diseño propio

1980 1990 2000 2010

AWD

2020

BVL

POV

Navantia y su entorno

F110
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Construcción naval civil y militar mundial 

Construcción naval militar

Construcción naval civil

Fuente: Datastream, Thomson FinancialFuente: Datastream, Thomson Financial

FUENTE: Janes Forescast y Clarksons
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Construcción naval civil y militar en España

Construcción naval militar

Construcción naval civil

Fuente: Datastream, Thomson FinancialFuente: Datastream, Thomson Financial

FUENTE: INE y TEDAE
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Mercado mundial de NNCC civiles: 
cartera, entregas y contratación

Cartera de pedidos de
buques
Entregas

Contratación

Fuente: Datastream, Thomson Financial
FUENTE: Elaboración propia partir de Clarksons

Navantia contribuye 
con más del 50% de 

la actividad del 
sector en España

La construcción 
naval atraviesa una 

situación muy difícil 
a nivel mundial
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Navantia y su entorno

Situación general de la construcción naval
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Situación general de la construcción naval

Navantia y su entorno

Fuente: Clarkson

Solo 126 de 372 astilleros consiguieron 
algún contrato en 2016

Contratos por 
27.000 M$
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4ª revolución 
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0

Necesidad del Astillero 4.0
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Astillero 4.0
El camino hacia la 

sostenibilidad 
competitiva

Necesidad del Astillero 4.0
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Bath Iron Works, EE. UU. 
(Julio 2014)

Daewoo SME, Corea del Sur 
(Noviembre 2014)

Meyer Werft, Alemania 
(Septiembre 2014)

COSCO, China 
(Noviembre 2015)

Visitas a astilleros 
líderes mundiales

Necesidad del Astillero 4.0
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Visitas a empresas 
líderes de otros sectores

Necesidad del Astillero 4.0
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Houston, 
we’ve had a problem!

Necesidad del Astillero 4.0



11

[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL
Astillero 4.0

Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017

Tenemos los mejores 
productos, pero no los 
mejores procesos…

Necesidad del Astillero 4.0
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…necesitamos 
la fórmula…

Necesidad del Astillero 4.0
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¡Astillero 4.0!

Necesidad del Astillero 4.0
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Para Navantia

Astillero  4.0 
no es una opción,

¡es una necesidad!

Necesidad del Astillero 4.0
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4ª revolución 
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0

Necesidad del Astillero 4.0
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Una nueva 
revolución 
industrial

Cuarta Revolución Industrial
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Mecanismo de sierras movidas por máquina
de vapor, del tipo Newcomen de doble
inyección, para el arsenal de La Carraca
(Fernando Casado de Torres, junio de
1788). Parece ser que no llegó a funcionar.

Máquina de vapor Newcomen, empleada 
para vaciar de agua los diques de carena 
del Arsenal de La Carraca 
(Josef Muller, 1813)

Nuestros astilleros tienen 
experiencia en 

revoluciones industriales

Cuarta Revolución Industrial
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El nombre es lo de menos

• digital
• colaborativa, compleja, global, limpia, acelerada

• oportunidad y riesgo

Cuarta Revolución Industrial
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Cuarta Revolución Industrial

“The fourth industrial 
revolution  will generate great 
benefits and big challenges in 
equal measure. 

A particular concern is 
exacerbated inequality”.
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“There are two opposing 
camps… those who believe in a 
happy ending… and those who 
believe it will lead to… 
technological unemployment on 
a massive scale.

So far, the evidence is: the 
four industrial revolution 
seems to be creating fewer 
jobs in new industries than 
previous revolutions.

This research concludes that 
about 47% of total employment 
in the US is at risk”.

Cuarta Revolución Industrial
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http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi5zNLj5YHLAhVDbxQKHf-1DFcQjRwIBw&url=http://www.todanoticia.com/42063/desempleo-europeo-rompio-otra-marca/&bvm=bv.114733917,d.d24&psig=AFQjCNH5489fSiYqQqWQixNbNzls2N3Iqg&ust=1455901471322110
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Industria 4.0

“Lo que parece evidente es que la

digitalización es imparable,

encontrándonos en la antesala de una nueva

era a nivel global.

Los trabajadores… debemos anticiparnos

a las consecuencias de esta previsible

masiva “destrucción creativa”… para

garantizar que esta transformación se

gestiona de manera justa… y para que

estas mejoras sean utilizadas de una

manera socialmente responsable”.
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“¡No se olviden de los
pobres!
Este es el principal desafío
que tienen ustedes, como
líderes en el mundo de los
negocios”.

Cuarta Revolución Industrial
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“El sector y las empresas piensan que 
tienen que cambiar, pero no saben cómo.
Hay cuatro cambios:
• Innovar a toda velocidad
• Personalización del producto (coche, 

avión, barco…)
• Calidad 100%
• Eficiencia productiva”

Rosa García, Presidenta Siemens España

“The biggest transformation in our 
history.
The digital transformation is only possible 
through strong partnerships and when 
businesses, customers, innovators, markets and 
governments work together and collaborate.
It is all about the ecosystem:
•partners and customers matter
•policy and regulation matter
•talent and culture matter”

Jeff Immelt, CEO General Electric

Industria 4.0

Los líderes
industriales se han
puesto en marcha
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Todo el mundo 
está de acuerdo 

Cuarta Revolución Industrial
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Industria 4.0
El “libro verde” alemán 
tiene contribuciones de 
todos los interesados

Navantia ha 
adoptado el 
modelo alemán 
Industria 4.0

Industria 4.0
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Industria 4.0

Autocrítica

Occidente priorizó
Servicios sobre 
Industria… y lo pagó
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La Industria 
perdió peso 
en Europa

Industria 4.0
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Debemos 
recuperar 
la Industria

Vamos a 
lanzar la 
Industria 4.0

Industria 4.0
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German BMBF
initiates the 
Science Union
to identify future
High Tech Trends
with high impact
on society

First 
Appearance 
of the word
Industrie 4.0

Final report 
of the  
Science Union 
on 
Industrie 4.0

BMBF-Report
“Securing the future of
German manufacturing

Industry”
Recommendations for
implementing the strategic
initiative Industrie 4.0

Foundation of
the Platform
Industrie 4.0
by 3 industry
associations

2010 2011 2012 2013 2014

First I4.0
Demonstrator

by smartfactory

Revised I4.0
Demonstrator

by smartfactory

New I4.0
Demonstrator

by smartfactory
and industry

Publicity 
and 
Demonstration

Funding program
Industrie 4.0
(Research)

Funding program
Industrie 4.0
(Application)

Governmental
Funding

200 (x2) M€

Primeros pasos de Industria 4.0

Industria 4.0
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ANDALUCIA INDUSTRIA AVANZADA

Industria 4.0

Las administraciones están alineadas
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Industria

Administraciones

Medios de comunicación

Universidad

Sindicatos
Colegios 
profesionales

Centros
tecnológicos

Se extiende 
el consenso

No estamos 
solos

Industria 4.0
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Integración vertical Integración horizontal

Las personas al timón Ingeniería en todo el ciclo de vida

El “libro verde” alemán 
crece y se consolida de 
forma coherente

Industria 4.0
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Modelización y simulación

Robótica

Impresión 3D 

Realidad V& A

Vehículos autónomos 

Big data & analítica

Nube

Ciberseguridad

Internet de las cosas

Nuevos materiales
Inteligencia 
artificial

LAS DOCE 
TECNOLOGÍAS

DIGITALES
CLAVE

Plataforma digital

CLOUD

DIGITAL

BACKBONE

Industria 4.0

Las tecnologías digitales serán asequibles para todos

La diferencia la marcarán las organizaciones,… 

…las personas
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Fraunhofer Austria Research

What is the Basic Idea of Industry 4.0? 

The Internet of the Things – Smart Everything 

Industria 4.0
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Nuevos 
Modelos de 

Negocio

Nuevos 
mecanismos 

legales

Industria 4.0
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20 años 
no es nada

No nos sobra 
el tiempo

Industria 4.0

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiewvK17LPLAhUJQZoKHU-kDsgQjRwIBw&url=http://www.imagesbuddy.com/your-future-is-created-by-what-you-do-todaynot-tomorrow/&psig=AFQjCNHkmZXgBJ7xBCs4oUB62J3xkNT4Lw&ust=1457621202759171
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiewvK17LPLAhUJQZoKHU-kDsgQjRwIBw&url=http://www.imagesbuddy.com/your-future-is-created-by-what-you-do-todaynot-tomorrow/&psig=AFQjCNHkmZXgBJ7xBCs4oUB62J3xkNT4Lw&ust=1457621202759171


37

[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL
Astillero 4.0

Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017

Astillero 4.0

Astillero 4.0
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Personas

 

Infraestructura

El Astillero 4.0 es un 
sistema ciberfísico

Maqueta 
digital

Buque 
inteligente

Astillero 4.0

Dominio 
virtual o 

cíber

Dominio 
material 

o físico
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“Todo” se simula en el 
mundo virtual

Y se materializa en el 
mundo real

CDRPDR

Astillero 4.0

Maqueta digital
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Maqueta digital de la planta y
de las personas

Una persona lleva encima más
capacidad TIC que el Apolo 11.

No se ha producido una evolución
equivalente en la transmisión y
control de sus constantes vitales.

Ni en los astilleros ni en los barcos.

Astillero 4.0
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España, Europa

Cádiz

Asia

El Astillero 4.0 es el 
centro de una red 
de colaboradores 
competitivos

Astillero 4.0
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España, Europa

Cádiz

Asia

El CLIENTE 
ve todo

Astillero 4.0
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• OPERACIONES
• SOPORTE
• INNOVACIÓN
• ESTRATEGIA
• PERSONAS
• DIRECCIÓN GRAL

• OPERACIONES
• SOPORTE
• INNOVACIÓN
• ESTRATEGIA
• PERSONAS
• DIRECCIÓN GRAL

PROCESOS ACTUALES PROCESOS 4.0

MATRIZ DE 
APLICACIÓN

4.0

Es esencial arrancar de una base operativa robusta

Robótica
Impresión 3D
Nuevos materiales
Vehículos autónomos
Ciberseguridad
Inteligencia artificial

LAS DOCE 
TECNOLOGÍAS

DIGITALES
CLAVE

Internet de las cosas
Modelización y simulación

Big data y analítica
Nube

Plataforma digital
Realidad virtual y aumentada

Astillero 4.0
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MATRIZ DE APLICACIÓN DE TECNOLOGÍAS DIGITALES

PROCES0S BD&A RVAM IMP 3D ROB P DIG M&S V AUT IOT CLOUD CIBER Otras PROCES0S 4.0

Dir. Gen.

Dir. Estrat. A

G. Personas A A A A

I+D+i

Comercial A A

D Programas A A A

Plan & Cntrl Prog A A

Ingeniería (*) A A A A A A A

Compras & Subc S C 4.0 & LOG 4.0

Producción (*) A A A A A A A

PRL A A A

Calidad & lean A A A Calidad & lean 4.0

G. Instalaciones A A A A A A A A A A

G. TIC A A A A A A A A A A

Adm & Fin A

A Jurídica A

Plan & Cntrl Corp A

Audit Int A

Seg Ind A A A Seg Ind 4.0

RR CC & Coms A

(*) Los procesos de ingeniería y producción se entienden aplicables a Nuevas Construcciones, Reparaciones y Sistemas

Astillero 4.0
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Navantia está 
en marcha

Astillero 4.0
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¡Ingenieros 
de procesos!

¡Energías
renovables!

¡Astillero 
4.0!

Astillero 4.0
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“Yes we can”, 
pero no solos

Astillero 4.0
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Se necesita 
un

PACTO 4.0

Astillero 4.0
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Personas Conocimiento

Instalaciones
Infraestructura 

digital

PROCESOS
INTELIGENTES

Buques 
inteligentes

OTROS INTERESADOS
-Universidades
-Centros tecnológicos
-Sindicatos
-Col. y Asoc. Profesionales
-Clusters
-Medios de comunicación

CLIENTES
-Armada
-CoA
-Otros

CADENA DE 
SUMINISTRO 

4.0

Productos 
inteligentes

GOBIERNO 
A todos los niveles

Astillero 4.0

Construcción del ecosistema de Navantia
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Cátedras con las universidades
Acuerdos de Formación Profesional Dual

Astillero 4.0

CIFP Ferrolterra

CIFP Cartagena
CIFP Bahía de Cádiz



51

[*(Confidencial Comercial)*]CONFIDENCIAL COMERCIAL
Astillero 4.0

Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017

Astillero 4.0

Unidad Mixta de Investigación UDC - NAVANTIA 
“Astillero 4.0”
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“CFA - Centro de innovación tecnológica para la 
fabricación avanzada” promovido por la Agencia IDEA 

Astillero 4.0
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Impresora 3D para 
piezas metálicas (acero  
inoxidable, vanadio,…) 
de la Universidad de 
Cádiz.

Primera pieza 
“impresa” en 
Navantia en el 
Astillero de 
Puerto Real.

Astillero 4.0
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Astillero 4.0

Acuerdos con clusters afines
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Intertet de las cosas (UMI: auto-identificación de tubería)

Connectividad VT

Robótica colaborativa (FEWIND II, ROBOT II)

Fabricación aditiva (3DCABIN)

RFID + identificación a distancia (DYRME, UMI, Pistola CAT)

Nuevos materiales (MAT 110/ WINS/Tubería BAP)

Uniones de materiales (Uniones mecánicas Hilti; soldadudas: SIMUSOL,AUSTENSOL, CURTEDEF; adhesivas)

Procesos superficiales VT

Eficiencia energética (S. Industriales SFPR-Sergio Morales)

Vehículos autónomos VT

Realidad virtual y aumentada (CDV, UMI)

Teleoperación y movilidad (Tablets S. Industriales TI, drones?)

Organización del trabajo (CTAG/UMI) (Convenio Colectivo 4.0)

Formación y adiestramiento (Revisión planes de estudio, enseñanza dual)

Gestión del conocimiento (Acción CID, TIMON?)

Arquitectura y estandarización Acción COTEC en curso)

Ingeniería de sistemas (TIMON)

Modelización y simulación (CTAG/UMI: Modelo funcional Astillero y Eólico Marino)

Big data y analítica de datos (Mto. Inteligente ARGOS 2)

Redes de innovación (Cátedras, UMI, CIFA)

Redes de colaboración

Nuevos modelos de negocio

Nube Telefónica TI)

Ciberseguridad VT

2016
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2023 2024 20252017 2018 2019 2020 2021 2022

Adaptar legislación (LCSP)

Astillero 4.0

Cronograma
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…lo que en realidad 
importan son 

¡las personas!

Más allá de la 
tecnología,

los datos, 

la conectividad…

Astillero 4.0




