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Navantia y su entorno

Empresa publica - SEPI accionista tinico

Navantia es el principal empleador industrial en las provincias donde opera

Astilleros Ria de Ferrol Navantia
Empleo: 14.534

« Directos: 2.229 T SR O

* Ferrol * Directos: 5.370
5 + Externalizados: 1.726 i
Fene Xternaizados » Externalizados: 3.777

¢ Indirectos: 10.579

Actividades * Indirectos: 25.548
¢ Construcciéon militar
y civil
* Reparaciones o
e Turbinas
24%
16%
Contribucioén al Contribucién [ J
PIB Industrial al empleo
Provincial Industrial
Provincial
Astilleros Bahia de Cadiz e
* San Fernando Empleo: 11.323
. Pl,le'l'to Real * Directos: 1.733 J
* Cadiz * Externalizados: 1.465 36%
) ROt  Indirectos: 8.125
= Actividades 15%

+ Construccién militar ,_-
y civil T \

* Reparaciones Contribuci6n al Contribucion
* Sistemas de combate PIB Industrial al empleo
Provincial Industrial
Provincial
"~/
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Centro Corporativo Madrid

Empleo
* Directos: 250
* Indirectos: 1.318
Actividades
* Ingenieria, Programas,
Compras, Comercial
+ Areas corporativas

Astillero Darsena de Cartagena

Empleos: 7.270
* Directos: 1.158

* Externalizados: 586
* Indirectos: 5.526

Actividades
* Construcciéon
militar
(submarinos)
* Reparaciones
* Motores
11% 11%
Contribucién al Contribucién
PIB Industrial al empleo
Provincial Industrial

Provincial



Navantia y su entorno

Evolucion de los productos de Navantia
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Navantia y su entorno

Situacion general de la construccion naval

Construccién naval civil y militar mundial Construccion naval civil y militar en Espafia
200.000 m Construccion naval militar 5.000 5
181.985 " - - L]

180000 ) wChrstrucclbrwaval-bivi 4500 ] ! m Construccién naval militar Navantla CO ntrlb uye

160.000 4.000 4 4 H Construccion naval civil ’

con mas del 50% de
la actividad del
§ 100.000 % 2,500 4 ~
Z o Ziw sector en Espana
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Navantia y su entorno

Situacion general de la construccion naval

Solo 126 de 372 astilleros consiguieron
algun contrato en 2016

Contratos por
27.000M$ W Specialised

B Container
LPG
B LNG

I ! I M Bulk
I.- I l_ MW Tankers
1 |||||'I- 1|

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Newbuilding investment S billion

W
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Fuente: Clarkson
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Necesidad del Astillero 4.0

42 revolucion
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0
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Necesidad del Astillero 4.0

Astillero 4.0
El camino hacia la
sostenibilidad
competitiva

Astillero 4.0



Necesidad del Astillero 4.0

Visitas a astilleros
lideres mundiales

Meyer Werft, Alemania
(Septiembre 2014)

Bath Iron Works, EE. UU.
(Julio 2014)

Daewoo SME, Corea del Sur

(Noviembre 2014) ‘ 2 C0SCO, China
oz s (Noviembre 2015)

Astillero 4.0

Navantia Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017
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Necesidad del Astillero 4.0

Visitas a empresas
lideres de otros sectores

INDITEX
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ABENGOA

Soluciones tecnolégicas innovadoras. desarrollo sostenible
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Necesidad del Astillero 4.0

Houston,
we’'ve had a problem!

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Navantia
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Necesidad del Astillero 4.0

Excellent gueno
\ od 1\
ery Go 0O eS‘ el
ood suﬁic‘e“

oY Tenemos los mejores
productos, pero no los
mejores procesos...
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Necesidad del Astillero 4.0
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Astillero 4.0

..necesitamos
la formula...



Necesidad del Astillero 4.0
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Necesidad del Astillero 4.0

Para Navantia

Astillero 4.0

no es una opcion,

‘es una necesidad!
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Necesidad del Astillero 4.0

42 revolucion
industrial

Industria 4.0

Astillero 4.0
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Cuarta Revolucion Industrial

Una nueva
revolucion
industrial

‘@‘C—

) Wz
=~

S =

4. industrial revolution

based on Cyber-Physical
Systemss
3. industrial revolution
uses electronics and IT to
achieve further automation
of manufacturing A
=
2. industrial revolution 2
follows introduction of 8
electrically-powered mass
production based on the
division of labour
1. industrial revolution
follows introduction of
water- and steam-powered
mechanical manufacturing .
facilities time
End of Start of Start of 1970s today
18th century 20th century )
Source: DFKI 2011
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Cuarta Revolucion Industrial

SHRRAS

Mecanismo de sierras movidas por maquina
de vapor, del tipo Newcomen de doble
inyeccion, para el arsenal de La Carraca
(Fernando Casado de Torres, junio de
1788). Parece ser que no llego a funcionar.

Nuestros astilleros tienen
experiencia en
revoluciones industriales

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia

Maquina de vapor Newcomen, empleada
para vaciar de agua los diques de carena
del Arsenal de La Carraca

(Josef Muller, 1813)

P dé iy AMagiicna de agolyr by iones dil, Trovibl del QY. -
— c % ; A

—
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Cuarta Revolucion Industrial

THIRD
INDUSTRIAL

REVOLUTION

The Fourth
Industrial )
Revolution \

TEREMY RIFKIN

El nombre es lo de menos

* digital

* colaborativa, compleja, global, limpia, acelerada
* oportunidad y riesgo

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
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Cuarta Revolucion Industrial

conomiz

Amancio Ortega se embolsa manana 554,4 millones
por el dividendo de Inditex

¢Quien fabrica

» La empresa abonara a sus accionistas 0,60 euros por accion, la mitad de los cuales va fueron ingresados el 2 de mayo I Illestra r'()I)84rp
e e :

= R ] Coparr § W & jn  Comportido 38 veces

EL PER GLOBAL

Precio: 1,50 euros

iza Brusclas alerta del aumento
g | dela de&gualdad en Espana

nala los elevados

n Europea

El informe de la Com
de pobre:

dos

1uevos
lizacién Industrial

acion | e - Revolution

“The fourth industrial |

benefits and big challenges in
equal measure.

' A particular concern is
exacerbated inequality’.

Navantia
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revolution will generate great

N


http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwif6OKx74rLAhVJvxQKHQ_UBW4QjRwIBw&url=http://www.weforum.org/about/klaus-schwab&psig=AFQjCNENa8Imj4KGfDdzzCxvdb9X1ZHqOA&ust=1456213277607574
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwif6OKx74rLAhVJvxQKHQ_UBW4QjRwIBw&url=http://www.weforum.org/about/klaus-schwab&psig=AFQjCNENa8Imj4KGfDdzzCxvdb9X1ZHqOA&ust=1456213277607574

Cuarta Revolucion Industrial

“Los robots, la cuarta revolucion ind

“There are two opposing
camps... those who believe in a
e happy ending... and those who
- WSS pelieve it will lead to...
. technological unemployment on
| a massive scale.

So far, the evidence is: the
four industrial revolution
seems to be creating fewer
jobs in new industries than
previous revolutions.

This research concludes that
about 47 % of total employment
in the US is at risk’.

oA
E | .
Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia
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Industria 4.0

Sindicatos y empresas analizan con éxito el impacto
de la Industria 4.0 en Espana y Alemania.
industria Manuel Jiménez (MCA-UGT) considera una oportunidad para Espana la

adaptacion a las nuevas tecnologias pero sin perder de vista la calidad del
empleo y sus trabajadores.

LA DIGITALIZACION DE
LA INDUSTRIA

“Lo que parece evidente es que la

digitalizacion es imparable,

encontrdndonos en la antesala de una nueva - @ Dighalizacién e 'wm@g
Industria 4.0 0 48 unio o 2018,

Consecuencias y desatios para el mundo del (rahajo
n00  Acreditacion
030 Aperturay bienvonida
Sobastian , Hans-Bockder-Stiftung.
Manuel Jiménez, 5°. Gral NCA-UGT Andalucia
h.00  Digitalizacioneingiste)a 4.0 en Alemania.

era a nivel global.

Los trabajadores... debemos anticiparnos

Moderacion: Torsten Lankau, IG Metall Wuppertal o Atfons Eders, 16 Metall Hamm-Lippstadt
‘Hans-Bockler-Ssit
Sftung.

a las consecuencias de esta previsible

4.0 en Andatucia
ion: Sebastian Donaire Salas, MCA-UGT Andakicia
Ponencia introductoria: Joaquin Rodriguez Grau, Fundacion Andaluza para e Desarrolio do la
Industria Asrondutica

masiva “destruccion creativa’... para =

13000  Indusiria 4.0 enla industria espafiola
Moderacion: José Manuel Rodriguez Saucedo. MCA-UGT Andalucia

garantizar que esta transformacion se P e e e

Aer ¢
Mario Rondan Fernandez, Evoluciona-EPC Tracker.

Debate

gestiona de manera justa... y para que

15h.00  Mesa de discusidn: Configurar el proceso de digitalizacion y el trabajo 4.0 - desalios para los
sindicatos.
Moderacion: Joaquin Barrera Vazquez, MCA-UGT Andaluca.
Te Lankau, 1G Metall Wuppertal y/o Alfons Eilers, 16 Metall

estas mejoras sean utilizadas de una BT el e Al M T

Clausura
Visita a CATEC (Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales).

manera socialmente responsable’.

Astillero 4.0
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Cuarta Revolucion Industrial

“INo se olviden de Ilos
pobres!
Este es el principal desafio

e N X | que tienen ustedes, como
— lideres en el mundo de los

_ hegocios’.

Astillero 4.0
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Industria 4.0

Los

. . lideres wumuy gy u\mwm

industriales se han

#VAcnAero

SIE!
puesto en marcha i
I V F A r‘an‘ivw 2-%a pace & Defence
/—_ accen::ayunos lnformativ’os;m ‘ ﬂg

“The biggest transformation in our )
history. “El sector y las empresas piensan que
The digital transformation is only possible tienen que cambiar, pero no saben como.
through strong partnerships and when Hay cuatro cambios:
businesses, customers, innovators, markets and * Innovar a toda velocidad
governments work together and collaborate.  Personalizaciéon del producto (coche,
It is all about the ecosystem:

avion, barco...)
epartners and customers matter e Calidad 100%

epolicy and regulation matter
etalent and culture matter”
Jeff Immelt, CEO General Electric

* Eficiencia productiva”
Rosa Garcia, Presidenta Siemens Espaiia

~/

~/ CONFIDENCIAL COMERCIAL

Navantia
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Cuarta Revolucion Industrial

Sindicatos y empresas analizan con éxito el impacto
de la Industria 4.0 en Espana y Alemania.

Manuel Jiménez (MCA-UGT) considera una oportunidad para Espana la
adaptacion a las nuevas tecnologias pero sin perder de vista la calidad del

empleo y sus trabajadores.

B < 528 c AN LR
ECONOM A
1 FOQRUM '{‘}*\’,,F RUM

WORLD
ECQNOMIC
FORUM

e |

.. Todo el mundo

accen%@k L ,
- v S estadeacuerdo

/& accenture

b— Desayunos Informativos
" ’
r
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industria

LA DIGITALIZACION DE
LA INDUSTRIA
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Industria 4.0

Industria 4.0
El “libro verde” aleman
tiene contribuciones de
todos los interesados

Navantia ha
= adoptado el
modelo aleman
~ Industria 4.0
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Industria 4.0

Autocritica

Occidente priorizo
Servicios sobre
Industria... y lo pago

Beagtii
1 A
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Industria 4.0

EUROPE - A DIVERSE PICTURE

MANY LOSERS, FEW WINNERS

INDUSTRIALY SHARE OF VALUE ADDED 20%
IN SELECTED COUNTRIES
2 > 17%
2000 [ 2011
EU2
AVERAGE:
0, SWEDEN
15%
15%
Iu%
UK
15%
1% REPUBLIC
GERMANY
17% 20%
e’ FRANCE 18%
SPAIN
ITALY
1) Excluding electricity, mining and quarrying 2) EU 27, 2011
Source: UNCTAD
Y CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia

Manufacturing’s share of GDP in the top 15 manufacturing nations

ranges from 10 to 33 percent
Manufacturing share of GDP, 2010

0/
0

B china

R_O—_:_] South Korea
E Indonesia
E Japan

33
28
25
20

5 Germany

19

I] Italy

i Russia
POLAND E Brazil

e India

18% |
‘ Mexico

| E Spain
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La Industria
perdio peso
en Europa
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Debemos
recuperar
la Industria

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

Industria 4.0

Vamos a
lanzar la
Industria 4.0
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Industria4-0 B PLATTFORMGM

1INDUSTRIEA4.0,

Primeros pasos de Industria 4.0 ——
German BMBF BMBF-Report
initiates the “Securing the future of
Science Union German manufacturing Foundation of
to identify future First Final report Industry” the Platform
High Tech Trends Appearance of the Recommendations for Industrie 4.0 [e== _
with high impact of the word Science Union || implementing the strategic by 3 industry /
on society Industrie 4.0 on initiative Industrie 4.0 associations /
Industie 4.0 = _ 4
2010 2011 2012 2013 2014
Publicity
and HAN€VER HANiVER HANiVER
Demonstration MESSE MESSE MESSE
First 14.0 Revised 14.0 New 14.0
Demonstrator Demonstrator Demonstrator
by smartfactory by smartfactory by smartfactory
— and industry
y Federal Minist ederal Ministry
Governmental % of Education B | oetononics
and Research and Technalagy
Funding
Funding program Funding program
Industrie 4.0 Industrie 4.0
(Research) (Application) 200 (XZ) M€
z CONFIDENCIAL COMERCIAL || stillero ~
| Navantia Cartagena de lnAdiEill, 17 3;30marzo de 2017 29 Il 4 N




Industria 4.0

Las administraciones estan alineadas

For a European
ustrial Renaissance

Ind

E R,

Fondo Europeo
de DesarrolloRegional

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia

ANDALUCIA INDUSTRIA AVANZADA

ANDALUCIA

Galicia - Industria 4.0

==

REBAIXA  FORMACION  AXUDAS  PROXE( MURCIA
DEATAUN ¢ proFEsio- PARA ;II.OT P &' INDUSTRIA4.0
50%ENSOLO  NAuzacioN  Mopernizar  FABR '
INDUSTRIAL  DASPEMES ~ INDUSTRIA  INTELIX N4
" g ]
® Lo ‘®
RETOS 2020 .~ ESTRATEGIA
e ¢+ ¥ e+ REGIONAL PARA LA
0 PESO DA O el TRANSFORMACION DIGITAL DE
INDUSTIANO ’ ® LA INDUSTRIA
[T EIVIPREGOS || PIB a2 0 20% N4 Cuarta Tt ot
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Industria 4.0

o _ Universidad _
Administraciones Se extiende

Centros el consenso

% tecnologicos
No estamos

Sindicatos ,
Colegios SO10S
profesionales Industria
Medios de comunicacion
. 5‘5:“:0 NNNNNN e || Cartagena de Iﬁzll,ef? géomarzo de 2017 31 zN



https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjkldLivKfLAhXkCpoKHaHzAYgQjRwIBw&url=https://blogfisio.wordpress.com/2010/01/24/fisioterapeutas-vs-medicos-rehabilitadores/&bvm=bv.115339255,d.d24&psig=AFQjCNHEj5FVu-yJHup0g4c1SXuj-QjgZQ&ust=1457196042428673
https://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjkldLivKfLAhXkCpoKHaHzAYgQjRwIBw&url=https://blogfisio.wordpress.com/2010/01/24/fisioterapeutas-vs-medicos-rehabilitadores/&bvm=bv.115339255,d.d24&psig=AFQjCNHEj5FVu-yJHup0g4c1SXuj-QjgZQ&ust=1457196042428673

Industria 4.0

Integracion vertical

Integracion horizontal

Securing the future of German manufacturing industry

- 4
Recommendations for n o eud [T AL ' e ) %
; o , N\ Y » -
implementing the strategic m &l PN . 8 By , . f?
initiative INDUSTRIE 4.0

& ) ‘ . B ‘“ iz -, / s s
, E ™ = 1 S W 3
#=acatech -

Ingenieria en todo el ciclo de vida Las personas al timon
SMART SERVICE WELT

{ | fﬁ\
Recommendations for the Strategic Initiative )
Web-based Services for Businesses

o) I
FINAL REPORT e .

Prodybresign ind -ertmckimg
A El “libro verde” aleman
crecey se consolida de
forma coherente

2
Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017 3 NS/



Industria 4.0

Las tecnologias digitales seran asequibles para todos

@ P y -
R INTERNETof D]m‘
A |
EnglgGs LOU
U= i
Internet de las cosas Nube

Robadtica _
Impresion 3D E

Nuevos materiales

LAS DOCE
TECNOLOGIAS
DIGITALES

W Ciberseguridad

Inteligencia
artificial

La diferencia la marcaran las organizaciones,...
...]as personas
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[ Sacatech

p P =
Mol A N s 20y N

Fraunhofer Austria Research

Navantia
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Nuevos
Modelos de
Negocio

Telepresence
platform

Nuevos
mecanismos
legales
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Industria 4.0

Research and innovation: Research roadmap for implementation ‘

| 2015 | | 2035 |

INDUSTRIE 4.0 by DESIGN

—— = 20 anos
E—
;E:-T:m - no es nada
g::“"“ : S No nos sobra
e . el tiempo

TSRl > Muti-moduar assistance systems >
> Network communication for industry 4.0-scenarios > |

VNN NV

o > Micro-glectronics >
Sl securty & Saety i d
e > Your future lsdct'{eggv
> Syntax and semantcs for ndsty 40 > hy wha‘t vou 0 )

not tomorrow
_ Robert Kiyosaki
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Astillero 4.0

El Astillero 4.0 es un
sistema ciberfisico

Dominio
virtual o
ciber ==

~ Personas

-

%

Infraestructura

»:* V — e

Maqueta
digital
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Astillero 4.0

PDR

‘ Maqueta digital

“Todo” se simula en el Y se materializa en el
mundo virtual mundo real

N CONFIDENCIAL COMERCIAL )
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Astillero 4.0

Maqueta digital de la planta y
de las personas

Una persona lleva encima mas
capacidad TIC que el Apolo 11.

No se ha producido una evolucion
equivalente en la transmision y
control de sus constantes vitales.

Ni en los astilleros ni en los barcos.

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia
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Astillero 4.0

El Astillero 4.0 es el
sspanaBuropa’  C€Ntro de una red
‘& ... de colaboradores

[A-4 ] la Florida

El Torno

W competitivos

Rota

~ Lhiclanade
la Frontera

Urb. Novo Los Naveros
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Espaiia, Europa El C L I E N T E
Dals SN ve todo

Rota ! El Torno
El P@:rto de
St{@Aaria
PiUlIrto Keal A-381 Pat ASla
de F
| A-4]
% ““l'nr ndO
;"« /—u : Cadiz B
" Uhiclanade
la Frontera
Los Bac
Urb. Novo Los Naveros
© Liverpool Echo
~
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Astillero 4.0

Internet de las cosas Robotica
Modelizacion y simulacion Impresion 3D
Big data y analitica LAS DOCE Nuevos materiales
Nube TECNOLOGIAS  vehiculos auténomos
Plataforma digital DIGITALES Ciberseguridad
Realidad virtual y aumentada CLAVE Inteligencia artificial
PROCESOS ACTUALES PROCESOS 4.0
» OPERACIONES » OPERACIONES
* SOPORTE MATRIZ DE * SOPORTE
» INNOVACION 2 » INNOVACION
» ESTRATEGIA APLICACION » ESTRATEGIA
- PERSONAS 4.0 - PERSONAS
» DIRECCION GRAL » DIRECCION GRAL

Es esencial arrancar de una base operativa robusta

~/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia
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Astillero 4.0

MATRIZ DE APLICACION DE TECNOLOGIAS DIGITALES

PROCESOS BD&A RVAM IMP 3D ROB P DIG M&S V AUT 10T CLOUD CIBER Otras PROCESOS 4.0

Dir. Gen.

Dir. Estrat. A

>
>
>
>

G. Personas

1+D+i

Comercial

D Programas

>

Plan & Cntrl Prog

> i> > i>

>
>
>
>
>
>

Ingenieria (*)

Compras & Subc SC4.0&L0G4.0

Produccidn (*)

PRL

Calidad & lean Calidad & lean 4.0

G. Instalaciones

> > > >
> > > > >
> > > > >

G.TIC

Adm & Fin A

AlJuridica

A
Plan & Cntrl Corp A
Audit Int A

Seg Ind A A A SegInd 4.0

RR CC & Coms A

(*) Los procesos de ingenieria y produccion se entienden aplicables a Nuevas Construcciones, Reparaciones y Sistemas

~/
~/

Navantia

CONFIDENCIAL COMERCIAL .
Astillero 4.0
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N/
N/
Navantia

f

.

POLITICA DE NAVANTIA HACIA EL

\

ASTILLERO 4.0

J

Madrid, 22 de diciembre de 2015
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Navantia

|| Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017

Navantia esta
en marcha

What is not S
started today 5
is never finished
tomorrow.

Johann Wolfgang von Goethe
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iIngenieros \
W\ de procesos! |}

iEnergias
renovables!

4.0!
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YES, WE CAN. g

“Yes we can’”,
pero no solos
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Construccion del ecosistema de Navantia

I
=
s
I GOBIERNO
A todos los niveles
Personas Conocimiento
Productos Buques CLIENTES
SUMI:]:)STRO INTELIGENTES -CoA
’ -Otros
. Infraestructura
Instalaciones digital
OTROS INTERESADOS
-Universidades
-Centros tecnoldgicos
-Sindicatos
-Col. y Asoc. Profesionales
-Clusters

-Medios de comunicacion
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Catedras con las universidades
Acuerdos de Formacion Profesional Dual

:-_,-—‘ .": UNIVERSIDADE DA CORUNA

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia

)
CIFP Ferrolterra
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIEROS
NAVALES
CIFP Bahia de Cadiz

B WUCA |5 -
Wsica y
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Unidad Mixta de Investigacion UDC - NAVANTIA
“Astillero 4.0”

Optimizacién de procesos (automocion)

OPTIMIZACION DE PROCESOS
| M&S de procesos de edlica marina

' Trazabilidad / Auto ID de tuberias

nfo. en planta y realidad aumentada

. Proyecto “sin cables”
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS Sisternas auto-recnnfim
s

Astillero 4.0 N/
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Astillero 4.0

“CFA - Centro de innovacion tecnologica para la
fabricacion avanzada” promovido por la Agencia IDEA
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Astillero 4.0

Impresora 3D para
piezas metalicas (acero
inoxidable, vanadio,...)
de la Universidad de
Cadiz.

Primera pieza
“impresa” en
Navantia en el
Astillero de
Puerto Real.
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Astillero 4.0

Acuerdos con clusters afines

/. A\ ’C_It'lster
| © & ¢ MaritimoNaval

Andalucia »
se mueve con Europa

ClusterMaritimoNavalCadiz

Andaluda == 5
se mueve con Europa

JORNADA “INDUSTRIA NAVAL 4.0”

CLUNAG
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Astillero 4.0

Cronograma

[ 2006 | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Intertet de las cosas s (UMI: auto-identificacién de tuberfa)

Connectividad [ }

(FEWIND I, ROBOT II)
[

(3DCABIN)
I

(DYRME, UM, Pistola CAT)

Robética colaborativa

Integracion
Vertical

Fabricacion aditiva

RFID + identificacion a distancia

Nuevos materiales (MAT 1107 WINS/Tuberia A7) ||| [ 1] 1]

ARRERRR

\ (Uniones mecénicas Hilti; soldadudas: SIMUSOL,AUSTENSOL, CURTEDEF; adhesivas)
|

Uniones de materiales

|
i
(S. Industriales SFPR-Sergio Morales)

Procesos superficiales

Procesos de
fabricacion
avanzados

Eficiencia energética

Vehiculos auté6

Realidad virtual y aumentada

Teleoperacion y movilidad (Tablets S. Industriales T1, drones?)
| |

Organizacién del trabajo

I S(Convenio Colectivo 4.0)
I

Formacién y adiestramiento (Revision planes de estudio, ensefianza dual)

Puesto de trabajo
digital y ORH 4.0

Gestion del conocimiento (Accién CID, TIMON?) 1

Arquitectura y estandarizacién Accién COTEC en curso) !
|

| |
(TIMON) | |
1 1

Ingenieria de sistemas

Modelizacion y simulacién

Analisis,
modelizacion
y simulacién

(CTAG/UMI: Modelo funcional Astillero y Eélico Marino)
[ | . |

Big data y analitica de datos (Mto. Inteligente ARGOS 2) I | | ' I

Redes de innovacion (Catedras, UMI, CIFA)

Redes de colaboracion

isladion| (LC‘FP]

|

Nuevos modelos de negocio

Integracion
Horizontal

Nube Telefénica Tl)

Ciberseguridad VT] I
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Astillero 4.0

Mas alla de la
tecnologia,

los datos,

Y/ CONFIDENCIAL COMERCIAL
Navantia Astillero 4.0 N/
Cartagena de Indias, 17 de marzo de 2017 56 N/







