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1. Introducción 

• Barreras y Facilitadores de SCM_S.

• Los cruceros y los buques de carga representan casi el 30 % de las emisiones mundiales de dióxido de
azufre que forman smog y casi el 10 % de las emisiones de SO₂ de la quema de combustibles fósiles.

• Entidades como la OMI (Organización Marítima Internacional), han emitido normas en las que se busca
reducir la cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero generados por un barco.

• Como resultado, los problemas de sostenibilidad a lo largo de la cadena de suministro pueden afectar el
desempeño financiero y operativo de las organizaciones

Fuente: Razy-Yanuv, E.; Barak, Y.; Noam, O.; Madar, D. (2022) 

Fuente: (Gilbert et al., 2017; Li & Yang, 2022).
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Externalidades

Negativas 
• Congestión
• Accidentalidad
• Contaminación

Positivas
• Garantizar actividades productivas
• Actividades comerciales
• Seguridad alimentaria
• PRODUCT.  Y COMPETITIVIDAD
• CALIDAD DE VIDA
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2. Motivación
Qué barreras afectan la 

implementación de prácticas 
sostenibles en la cadena de 
suministro en la industria 

naval y cómo las 
organizaciones buscan 

superarlas? 

¿Qué facilitadores 
promueven la 

implementación de prácticas 
sostenibles en la cadena de 
suministro en la industria 

naval y cuál es su 
importancia? 

Los facilitadores/Barreras 
son específicos del contexto  

y del sector

Desarrollo sostenible, 
desempeño técnico, 

económico, ambiental y 
social debe ser apuesta 

coordinada.

Presentar un marco teorico 
sobre B/F que influyen en 

SCM
+ sostenibilidad

(Biron, 2016; Wang & Zhao, 2014). 



Criterios de 
elegibilidad 

de la 
literatura

Estrategia de 
búsqueda

Fuentes: 
revisiones de 

literatura, 
artículos

Ecuación de 
búsqueda y 

bases de datos

Análisis de 
contenido 

Contexto: 
industria 

naval

3. Metodología PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and 

Meta-Analyses) 
(Best & Williams, 2021)

Fase1: Revisión literatura 

Fase2: Análisis Contenido – Matriz impactos cruzados



4. Resultados

El número de artículos relacionados ha tenido

una tendencia creciente en el tiempo,

centrándose la mayoría de publicaciones en los

últimos 5 años.

Estados Unidos, China, Países Bajos, Francia,

Noruega, España, Turquía, y Reino Unido,

líderes en la producción de artículos. Se

evidencia interés en este tema en diferentes

regiones del mundo.

Para identificar temas emergentes, con un

análisis de palabras. Aparecen los clústeres

intercomunicados : “Shipbuilding”, “supply

chain management” “sustainability”, se

muestra una alta interrelación de las palabras

clave con los otros cluster: 1) prácticas

sostenibles de la cadena de suministro, 2)

procesos misionales de la industria naval y 3)

mediciones o efectos sobre el medio ambiente.

Ver, Figura siguiente:



4. Resultados

Output – alienados con inv. log salud-humanitaria: Coordinación (Alienar, Ágil, Adaptable)- Equilibrio- Capacidades. Poder  mas allá de la eficiencia. 

La cultura de sostenibilidad en todos los actores que hacen

parte de la cadena es primordial para alinear las estrategias. La

colaboración – coordinación entre actores se ha definido como

el paradigma esencial para lograr una ventaja competitiva a

través de la gestión sostenible de la cadena de suministro.

Los B/F varían dependiendo del contexto. El rol de TI,

Contratos, Normas locales, madurez organizacional,

innovación y la cualificación son determinantes centrales del

nivel de coordinación- cooperación.

De esta análisis aparecen los FACILITADORES centrales:

1.Compromiso de alta dirección (con participación de todos los

niveles. 2. La asignación de recursos (investigaciones). 3.

Cultura de Sostenibilidad. 4. La colaboración ( coordinación) y

5. TI.
ANALISIS: estos facilitadores dependiendo del modo, tiempo y lugar 

pueden ser BARRERAS .
p.e. Poco Compromiso de la alta dirección. Grado de madurez 

organizacional, digitalización de procesos, normas locales, entre otros.
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Hay dos relaciones fuertes entre estos factores

los cuales corresponden a: Tecnologías de la

información (TICS) y colaboración(C)y a la

relación entre compromiso de la alta dirección

(CAD) y cultura organizacional (CO).

Los factores determinantes: Tecnologías de la

información, cultura organizacional y

compromiso de la alta dirección.
Análisis: (mas allá de la eficiencia mecanismos Coord:

TI, rol contratos, poder, cap, madurez, Asimetrías –

normas – Pol. Inv. SC Cortas – Inv Materiales - )
Los factores resultados: la colaboración y los

recursos financieros.

Posible relación entre factores en la industria naval, base los artículos identificados y con un análisis MICMAC, se tiene: 
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Importancia de la 
revisión del Marco 

teórico sobre 
barreras y 

facilitadores. Estado 
arte - práctica

Inversión oportuna en 
tecnología de información 

que fomenten la 
colaboración, intercambio de 
información entre los actores 

de la cadena de manera 
proactiva y colaborativa

capacitar a sus empleados en 
prácticas sostenibles como el 

diseño para el medio 
ambiente, el análisis del ciclo 

de vida, el reciclaje

Toma de decisiones 
estratégicas.

Invest. B/F: Pol Inv. Nuevos 
materiales Poder. Cap. 

Locales - CSCortas 
asiemtrias- Coord.  

5. Conclusiones
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