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* Los cruceros y los buques de carga representan casi el 30 % de las emisiones mundiales de dioxido de
azufre que forman smog y casi el 10 % de las emisiones de SO- de la quema de combustibles fosiles.

* Entidades como la OMI (Organizacion Maritima Internacional), han emitido normas en las que se busca
reducir la cantidad de emisiones de gases de efecto invernadero generados por un barco.

* Como resultado, los problemas de sostenibilidad a lo largo de la cadena de suministro pueden afectar el
desempefio financiero y operativo de las organizaciones

Fuente: (Gilbert et al., 2017; Li & Yang, 2022).



2. Motivacion

Qué barreras - la

implementacion de practicas
sostenibles en la cadena de
suministro en la industria
naval y cdmo las
organizaciones buscan
superarlas?

Los facilitadores/Barreras
son especificos del contexto
y del sector

Desarrollo sostenible,
desempenio técnico,
econémico, ambiental y
social debe ser apuesta
coordinada.

¢Qué facilitadores
promueven la
implementacion de practicas
sostenibles en la cadena de
suministro en la industria
naval y cual es su
importancia?

Presentar un marco teorico
sobre B/F que influyen en
SCM
+ sostenibilidad

(Biron, 2016; Wang & Zhao, 2014).



3. Metodolog

Fasel: Revisidn literatura
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» PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic reviews and

Meta-Analyses)

(Best & Williams, 2021)
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Fase2: Analisis Contenido — Matriz impactos cruzados




4. Resultados

El niumero de articulos relacionados ha tenido
una tendencia creciente en el tiempo,
centrandose la mayoria de publicaciones en los
ultimos 5 anos.

Estados Unidos, China, Paises Bajos, Francia,
Noruega, Espaiia, Turquia, y Reino Unido,
lideres en la produccion de articulos. Se
evidencia interés en este tema en diferentes
regiones del mundo.

Para identificar temas emergentes, con un
analisis de palabras. Aparecen los clusteres
intercomunicados : “Shipbuilding”, “supply
chain management”  “sustainability”, se
muestra una alta interrelacion de las palabras
clave con los otros cluster: 1) practicas
sostenibles de la cadena de suministro, 2)
procesos misionales de la industria naval y 3)
mediciones o efectos sobre el medio ambiente.
Ver, Figura siguiente:
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&. Resultados

La cultura de sostenibilidad en todos los actores que hacen

parte de la cadena es primordial para alinear las estrategias. La
entre actores se ha definido como
el paradigma esencial para lograr una ventaja competitiva a
través de la gestion sostenible de la cadena de suministro.

Los B/F varian dependiendo del contexto. El rol de TI,
Contratos, Normas locales, madurez organizacional,
innovacion y la cualificacion son determinantes centrales del
nivel de coordinacion- cooperacion.

De esta analisis aparecen los FACILITADORES centrales:
1.Compromiso de alta direccion (con participacion de todos los
niveles. 2. La asignacién de recursos (investigaciones). 3.

Cultura de Sostenibilidad. 4. La colaboracion ( coordinacion) y

5.TL
ANALISIS: estos facilitadores dependiendo del modo, tiempo y lugar

pueden ser BARRERAS .

p.e. Poco Compromiso de la alta direccion. Grado de madurez
organizacional, digitalizacion de procesos, normas locales, entre otros.

Output — alienados con inv. log salud-humanitaria: Coordinacién (Alienar, Agil, Adaptable)- Equilibrio- Capacidades. Poder mas alla de la eficiencia.




&. Resultados
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Posible relacion entre factores en la industria naval, base los articulos identificados y con un andlisis MICMAC, se tiene:

TATHENGE

Displacement map : direct/indirect
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dependence

Los factores determinantes: Tecnologias de la
informacion, cultura organizacional y
compromiso de la alta direccion.

Analisis: (mas alla de la eficiencia mecanismos Coord:
TI, rol contratos, poder, cap, madurez, Asimetrias —
normas — Pol. Inv. SC Cortas — Inv Materiales - )

Los factores resultados: la colaboracion y los
ecursos financieros.

Direct influence graph
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Hay dos relaciones fuertes entre estos factores

los cuales corresponden a: Tecnologias de la
informacion (TICS) y colaboracion(C)y a la
relacion entre compromiso de la alta direccion
(CAD) y cultura organizacional (CO).




5. Conclusiones

Importancia de la
revision del Marco
teorico sobre
barreras y
facilitadores. Estado
arte - practica

Inversion oportuna en
tecnologia de informacién
que fomenten la
colaboracion, intercambio de
informacion entre los actores
de la cadena de manera
proactivay colaborativa

Toma de decisiones

estratégicas.
Invest. B/F: Pol Inv. Nuevos
materiales Poder. Cap.
Locales - CSCortas
asiemtrias- Coord.

capacitar a sus empleados en
practicas sostenibles como el
disefio para el medio
ambiente, el analisis del ciclo
de vida, el reciclaje
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