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Los factores mas
importantes
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70%

De las iniciativas de Transformacion Digital a
nivel mundial han fracasado.

Limited value created (<50% of target); Value creat?d .but targets Target value n'!et or
. not met; limited long- exceded; sustainable
Mo sustainable change
term change change created
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Transformacion Digital

Digitalizacion

1o “Digitizacion”




Transformacion Digital

“...la configuracion organizacional holistica de personas (roles, responsabilidades,
estructuras, habilidades), procesos (flujos de trabajo, rutinas, procedimientos) y tecnologia

(infraestructura, aplicaciones) para definir propuestas de valor y entregar ofertas posibles
gracias a las capacidades de las tecnologias digitales.”

Gestion del
Cambio
Organizacional
(OCM)

Procesos

Reingenieria de
Procesos
Organizacionales
(OPR)

Fuente: Massachusetts Institute of Technology (MIT) Ross, Beath and Mocker

Tecnologia

Ap[s.
organizacionales
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Top 10 de fracasos en Transformacion Digital

Costo (USM) OCM (personas) Apps. (Tecnologia)

U.S. Air Force 5.000 G 0
U.S. Navy 1.870 G 0
National Grid 1.300 8 0
Nike 900 0 G
Revlon No data Q 0
Miller Coors 163 6 G
Hershey’s 100 Q 0
Waste Management 500 G Q
Hewlett Packard 160 0 Q
Washington Community College 13 G Q
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El Cluster Naval



La I‘l.lta Confianza regional

Entre clusteres nacionales

@ Cluster Naval Regional

"\

_ ”
Confianza del sector g

Entre los actores del Cluster
Naval Nacional

Cluster Naval Nacional

Compartiendo datos e

Persona ) ©
informacion de valor.

Preparar las mentesy
los corazones

Empresa

Iniciar con la
/ transformacion interna
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Arquitectura de datos basada en “Silos”

TECNOLOGIAS
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Operational Backbone

Standard
Processes

Shared
Data

Shared
Application

Shared
Technology
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Claster Naval Regional
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