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la Industria 4.0



TRABAJO REGIONAL ES
CRECIMIENTO REGIONAL

Fuente:https://www.worldenergytrade.com/images/stories/news/logistica/I_D_I/9382/
puertos-inteligentes-son-las-puertas-futuro-digital-industria-maritima-9382.jpg
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Los factores más 
importantes
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70%
De las iniciativas de Transformación Digital  a 

nivel mundial han fracasado.

Fuente:Boston Colsunting Group



Transformación Digital

≠
Digitalización

≠
“Digitización”



Transformación Digital
“…la configuración organizacional holística de personas (roles, responsabilidades, 
estructuras, habilidades), procesos (flujos de trabajo, rutinas, procedimientos) y tecnología
(infraestructura, aplicaciones) para definir propuestas de valor y entregar ofertas posibles 
gracias a las capacidades de las tecnologías digitales.”

Reingeniería de 
Procesos 

Organizacionales
(OPR)

Procesos

Apps. 
organizacionales

Tecnología

Gestión del 
Cambio 

Organizacional
(OCM)

Personas

Fuente: Massachusetts Institute of Technology (MIT) Ross, Beath and Mocker 
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El Clúster Naval



Preparar las mentes y 
los corazones

Persona
01

Empresa

Iniciar con la 
transformación interna

02

Confianza del sector

Entre los actores del Clúster 
Naval  Nacional

03

Clúster Naval Nacional

Compartiendo datos e 
información de valor.

04

05

Confianza regional
Entre clústeres nacionales

La ruta
Clúster Naval Regional06
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Arquitectura de datos basada en “Silos”

ERP CRM CMMS LMS HOJAS DE 
CÁLCULO

Fuente: Ross, J. W., Beth, C. M., & Mocker, M. Designed for Digital. Cambridge, MA: MIT Press 2019.
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Operational Backbone

Fuente: MCMAHON, J. Why Is Digital Transformation So Important To Sustained Success?



Espacio Nominal Unificado
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Clúster Naval Regional
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