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1.  GESTI ÓN DEL CONOCI M I ENTO



¿Por qué hablar de la Gestión del
Conocimiento en la Industria Naval?



O P O R T U N I DA D E S  Y  R E TO S



Fuente: DNP, CONPES 3866, 2016

“El crecimiento económico en el largo plazo se fundamenta de 
manera importante en aumentos de la productividad”.

P O L Í T I C A  P Ú B L I C A



Entorno

Factores de 
Producción

Unidad 
Productora

• Encadenamientos 
productivos

• Calidad
• Comercio exterior

• Capital humano
• Financiamiento

• Transferencia de 
conocimiento y tecnología

• Innovación y 
emprendimiento

Determinantes de la productividad por nivel de acción

Fuente: DNP, CONPES 3866, 2016

C O N O C I M I E N TO



Costos 
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Comparativo costo de producción sector astillero 
Colombia vs. países de referencia

Comparación productividades medias según 
países (horas-hombre/CGT)

Fuente: PTP, Plan de negocio para el sector siderúrgico, metalmecánico y astillero en Colombia, 2013

Productividad 

C O M P E T I T I V I DA D  I N D U S T R I A



UNIVERSIDAD

EMPRESA ESTADO

GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO

INNOVACIÓN

DESARROLLO TECNOLÓGICO

C O N O C I M I E N TO  E N  C OT EC M A R

POLÍTICAS PÚBLICAS

CAPACIDADES COOPERACIÓN



“El conocimiento es el
componente clave en la
ventaja competitiva…”
(Drucker, 1998).

C O N O C I M I E N TO  E N  C OT EC M A R

Fuente: Uninorte-Cotecmar, Proyecto Pionero, 2009



Innovación basada en conocimiento

C O N O C I M I E N TO  E N  C OT EC M A R

Generación Consolidación Transferencia
Mercado, 

Ideas
Innovación

Entradas Salida
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Investigación 
y Desarrollo

Pasantías

Financiamiento  
Ciencia y 

Tecnología

Transferencia 
Tecnológica

Interrelaciones 
Sistema 
Sectorial

(Offsets)

Estudios de 
Posgrado

Modelo 
Universidad-

Empresa-Estado

Redes de
Conocimiento

Divulgación

Dominio 
Tecnológico

Know-How

C O N O C I M I E N TO  E N  C OT EC M A R



2.  I NNOVACI ÓN PARA UNA M ARI NA FLEXI BLE



Fuente: Armada Nacional, Planeamiento de Fuerza 2030

Macroplanes a desarrollar para la Armada del 2030

Transformación de la Armada Nacional
hacia una marina mediana de
proyección regional.

P L A N E S  A R M A DA  N AC I O N A L



I N N OVAC I Ó N  D E  P R O D U C TO



O P V  M K  I I



O P V  M K  I I

Diseño 100% colombiano







P R O G R A M A  P E S

Desarrollo tecnológico

Defensa

Desarrollo económico y social



MODELO DE COOPERACIÓN CIENTÍFICA, TECNOLÓGICA E INDUSTRIAL

ARC 
COTECMAR

SOCIO 
TECNOLÓGICO

SOCIO 
TECNOLÓGICO

ARC 
COTECMAR

P R O G R A M A  P E S



3.  COOPERACIÓN REGIONAL



P O R TA F O L I O  D E  P R O D U C TO S

Portafolio de productos con diseño propio



R E S PA L D O  E S TATA L
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

A R M A DA  N A C I O N A L
R E P Ú B L I C A  D E  C O L O M B I A

COTECMAR

E D U C A C I Ó N
P R E G R A D O P O S T G R A D O

E N T R E N A M I E N T O  - E S C U E L A S

COMBATE 
FLUVIAL

GUARDACOSTAS INTELIGENCIA

D O C T R I N A  O P E R A C I O N A L

DISEÑO – CONSTRUCCIÓN - MANTENIMIENTO

To T TRANSFERENCIA

T E C N O L Ó G I C A

E N T R E N A M I E N T O

CONSTRUCCIÓN REPARACIÓN MANTENIMIENTO

S O P O R T E  L O G Í S T I C O  
I N T E G R A D O

C A PAC I DA D E S  D E  C O O P E R AC I Ó N



FASE Contractual

DURACIÓN FASE Noviembre 2016 – Agosto 2017

AVANCE FASE 66 %

ESTADO En ejecución

Único proyecto regional de cooperación militar

PAT R U L L E R O  A M A ZÓ N I C O



PAT R UL L E RO A MA ZÓNI CO



BA L C  H O N D U R A S



L P R  B R A S I L



4 . DESARROLLO I NDUSTRI A M ARÍ TI M A Y FLUV I AL



D ESA RROL LO D E  L A  I N DUST RI A



D ESA RROL LO D E  L A  I N DUST RI A





R E M O L C A D O R  E M P UJA D O R



“Invertir en conocimientos produce 
siempre los mejores beneficios”. 
Benjamín Franklin.

Video

Productos_cotecmar_musicalizado_1.mp4

